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Ha Noi, ngay thiang nam 2020

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE KET QUA HOAT
DPONG NAM 2019 VA PINH HUONG NAM 2020

Kinh gui: Pai hoi dong cd dong thudng nién 2020

Hoi dong quan tri Tong cong ty C6 phan Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha
Noi ("HABECOQ") xin tran trong bao cao Pai hoi ddng cd dong vé két qua hoat
dong cua Hoi déng quan tri ("HPQT") trong ndm 2019 va dinh huéng hoat dong
nam 2020 nhu sau:

I.  Béo c4o vé tinh hinh hoat dong nim 2019
1. Tinh hinh chung:

Nam 2019, theo bao cao cua Nielsen Viét Nam, thi truong bia khu vuc Phia
Bac va Bac Mién Trung ghi nhan mic tang truong 4% vé san luong. HABECO van
la nha san xuat din dau trén thi treong nay véi 41,6% thi phan. Trén khu vuc thi
truong chinh, cac san pham ciia Habeco dang bi canh tranh gay gat. Cac thuong hiéu
bia trong, ngoai nudc va ca thuong hiéu bia dia phuong dang canh tranh hét stc gay
gat, tao suc ép rat 16n d6i véi cac san pham caa HABECO.

Budc sang ndm 2020, ngay tir ddu niam, nganh Bia-Ruou-Nudéc giai khat noi
chung va Tong cong ty c6 phan Bia-Ruou-Nud6c giai khat Ha Noi néi riéng da phai
chiu tac dong kép bai Nghi dinh 100/2019/ND-CP quy dinh vé xt phat hanh chinh
trong linh vuc giao théng duong bo va duong sat va dich COVID 19 bing phat o
nhitng thanh phé 16n cia Viét Nam. Theo d6, nhiéu nha hang, khu du lich da phai
tam ngung hoat dong, nhu cau tiéu thu cac san pham bia giam manh.

Pay 1a mot bién dong 16n, anh huong rat nghiém trong dén hoat dong san xuat
kinh doanh caa Téng cong ty. Trong quy 1/2020, Tong cong ty chiu 16 gan 100 ty
dong. Céc chi tiéu san lugng, doanh thu, ndp ngan sich 4 thang dau nam déu suy
giam, chua dat dugc 50% so véi cing Ky. San lwong tiéu thu suy giam, nhiéu don vi
san xuat cia HABECO d4 phai nging hoat dong, cit giam lao dong, tién luong,
dong tién bi anh huong 16n, tinh hinh tai chinh mat can d6i. Bé duy tri hoat dong,
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HABECO va céc cdng ty con van phai duy tri luc lugng lao dong nong cbt, thanh
toan céc khoan phai tra thué, phai tra nha cung cap, tra luwong cho ngudi lao dong, tra
1ai vay ngan hang,... Pay 1a ap luc 16n dbi véi HABECO va cac cdng ty con do anh
huong cua dich COVID gay ra. Nganh bia khong thudc ddi twong dugc huong cac
chinh séach hd trg cho cac doanh nghiép chiu anh huong cia Covid 19.

Theo AFP, do dich bénh Covid 19, nam 2020, nén kinh té thé gi6i s& roi vao
cudc khang hoang ning né hon ca cudc khang hoang tai chinh 2008. Cac nén kinh té
I6n s€ cO mic tang tredng am, hang tram triéu nguoi phai nghi lam, tu cach ly trong
nha dé ngtra 1y nhiém dich bénh, khién nén san xuat khung hoang va mic cau ciing
sut giam theo.

Trong bdi canh nay, kinh t& Viét Nam ciing chiu thiét hai khdng nho. Theo
IMF, GDP cua Viét Nam ndm 2020 dy kién s& chi ting truong 2,7%, giam 4,1 diém
phén tram so v6i myc tiéu ban dau cia Chinh phu.

Trong nira cudi nam 2020, cac hoat dong du lich, dich vy, nha hang... van chua
khoi sic, ty 1& that nghiép cao, thu nhap caa nguoi lao dong giam lam cho nhu cau
tiéu dung khd cé thé hdi phuc nhu cting ky nam trude. Mat khac, viéc thuc hién Nghi
dinh 100 tiép tuc duoc siét chat s& 1a nhitng khé khan ma HABECO tiép tuc phai doi
mat trong thoi gian toi.

2.Két qua thuc hién cac chi tiéu cia hoat dong san xuat kinh doanh 2019:

Téng san luong tiéu thy cac san pham cha yéu dat: 401,1 triéu lit.

Trong do:
Tiéu thu bia cac loai dat: 398,5 triéu lit.
Tiéu thy nudc uéng dong chai Uniaqua dat: 2,58 triéu lit.

Doanh thu tiéu thu san pham chinh (d4 bao gom thué TTPB) dat 7.562,2 ty
dong.

Tong loi nhuan trude thué dat 613,2 ty dong, bang 159,5% ké hoach.
Tong loi nhuan sau thué dat 501,8 ty dong, bang 161,8% ké hoach.
Murc ¢6 tirc nam 2019 duy kién: 12,6%

Thu nhap binh quan cia CBCNV dat 17,6 triéu dong/ngudi/thang.

3. Hoat dong chinh cia HPQT trong nam 2019

Trong nam 2019, dé chi dao, giam séat hoat dong san xuat kinh doanh cua toan
hé thong HABECO, HPQT thuong xuyén theo doi, kiém tra va giam sat chi dao
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Ban diéu hanh, theo sat cac Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong ("PHPCD") dé
t6 chirc thuc hién vai tinh than tich cuc, can trong.

Pé thuc hién va hoan thanh Nghi quyét di duoc PHPCD thong qua tai
DHDCP thudng nién nam 2019, HDQT ban hanh 37 Nghi quyét, trong d6 11 Nghi
quyét thdng qua céc phién hop truc tiép cua HDQT va 19 Nghi quyét théng qua
viéc xin y kién thanh vién HPQT bang vin ban (07 van ban trich Nghi quyét). Déi
véi cac nghi quyét cia HPQT da duoc thong qua, hang thang déu dugc gidm sat
tién do trién khai va bao céo két qua trong tirng phién hop HPQT.

Céac Nghi quyét cia HDQT trong nam 2019 thdng qua cac van dé chinh sau:
3.1. Vé tai cdu trac doanh nghiép
~  Théng qua chi treong thué don vi tu van dé tai co ciu ddi véi cac cong ty

thanh vién c6 hoat dong san xuat kinh doanh kém hiéu qua trong d6 c6 cac doanh
nghiép ngoai nganh.

- Théng qua viéc co cau lai cac cdng ty thuong mai theo huéng hinh thanh
thém cac cong ty thwong mai khu vyuc dé ting cuong suc canh tranh di cho thiy
hiéu qua. Sau khi dugc giao thi truong Thanh Hoa tir cubi nam 2018, Cong ty
TNHH MTV Thuong mai bia Ha Noi Thanh Hoa da dat ting trudng tét so véi cing
k.

~  Théng qua phuong an tai cau tric va stra doi ké hoach lao dong tién luong
quy 1V/2019 theo md hinh té chuc méi cua Cong ty TNHH MTV Thuong mai
HABECO;

- Théng nhat t6 chuc lva chon don vi tu van dé trién khai cong tac dau thau
rong réi lva chon don vi tu van thoai vén cia HABECO tai Cong ty Co phan Con
Ruou Ha Noi dam bao nguyén tac céng khai, minh bach, bao toan vén dau tu.

3.2. Vé hoat déng kinh doanh

Trong nam 2019, HPQT d3 thuc hién ding chtrc nang, nhiém vu, quyén han
ctia minh trong hoat dong san xuat kinh doanh cia HABECO nhu:

- Thong qua Ké hoach san xuat kinh doanh tam thoi nim 2019 cia HABECO;

- Théng nhat Phuong an phan phdi loi nhuan, trich lap va sir dung céac quy,
muc ¢o tirc nam 2017, bao céo xin y kién Bo Cong Thuong dé xin y kién Dai hoi
ddng co dong thong qua;

- Phé duyét Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019;
- Phé duyét logo Tong cong ty va cau trac tén thuong hiéu cac san pham bia;

- Théng nhat diéu chinh dé &n phat trién san pham Bia Ha Noi chai 355 ml;
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- Théng nhat théng qua Béo céo két qua SXKD 6 thang dau nim va ké hoach
6 thang cudi nim 2019;

- Thédng nhat théng qua viéc diéu chinh dé &n phat trién san pham Bia Ha Noi
chai 355ml;

- Théng nhat théng qua chu truong thuc hién chuong trinh tiép thi thwong mai
dip Tét 2020;

- Théng nhat théng qua viéc thay d6i nhan dién va tén san pham Bia Ha Noi
nhan xanh;

- Théng nhat phé duyét dinh mtc nguyén vat liéu, héa chat cho san xuat bia
hoi Ha Noi, bia lon Ha Noi nhan do, bia chai/lon Hanoi Beer Premium.

3.3. Vé t6 chiic - lao déng

- Théng nhat cho théi chic vu Ké toan truong, dong thoi phan cong nhan sy
dam nhiém Phu trach Phong Tai chinh Ké toan, Phy trach Ké toan Téng cong ty;

- Thdng nhét @& xuat vé nhan su dai dién phan vén cua HABECO va nhan su
tham gia Ban kiém soat chuan bi DPHPCP thuong nién nim 2019 tai cac Doanh
nghiép khéc;

- Théng nhat két qua danh gia Nguoi dai dién von, Kiém soat vién cua
HABECO tai cac doanh nghiép khac nam 2018;

- Théng nhét théng qua viéc quyét toan tién lwong, thu lao, tién thuong ddi
v6i Nguoi dai dién phan von, Kiém soét vién cia HABECO tai cac doanh nghiép
khac nam 2018;

- Thdng qua Vviéc stra ddi dinh mirc lao dong van hanh day chuyén chiét chai
cong suat 30.000 chai/gio va 60.000 chai/gio thudec Xuong thanh pham, Nha may
Bia Ha Noi - Mé Linh;

- Théng qua viéc diéu chinh quy dinh xét nang bac luong, bac thuong hiéu
suat cia ngudi lao dong;

- Phé duyét viéc ra soat, bo sung quy hoach chic danh Phé Tong Giam déc,
Ké toan truong giai doan 2019 - 2021,

- Théng nhét to chic xin ¥ kién c6 dong bang van ban cac noi dung gigi thiéu
va dé cir thanh vién doc lap HPQT, thay d6i thanh vién HPQT va Kiém soat vién
HABECO,;

- Théng nhat théng qua viéc phé duyét danh sach quy hoach cac chac danh
lanh dao, quan ly tai cac cong ty con giai doan 2019 - 2021;
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- Thébng nhat théng qua viéc ra soat quy hoach can bo quan ly cap trung giai
doan 2019 - 2022 (c4c chuc danh Giam ddc, Pho Giam dbc, Ké toan truong Cong
ty TNHH MTV Thuong mai HABECO).

3.4. Vé ban hanh cac quy ché, guy dinh ngi bé

Trong nam 2019 va dén thoi diém hién tai, HDQT Téng cong ty da thuc hi¢n
ra soét, hoan thién va ban hanh cac quy ché, quy dinh noi b sau:

~ Ban hanh Quy ché tai chinh, Quy ché mua sim hang héa, Quy ché quan ly
can bo sau khi ra soat didu chinh phi hop cong van sé 2575/BCT-CN ngay
12/4/2019 ciia Bo Cong Thuong;

~ Ban hanh Quy ché quan Iy va st dung Quy an sinh xa hoi, Quy ché Cong tac
van thu, luu trir, Quy ché 1am viéc cua Chuyén gia Marketing va Phat trién Kinh
doanh caa HABECO; Quy ché t6 chirc va hoat dong caa Nha may Bia Ha Noi - Mé
Linh....

3.5. Vé hoat dgng cua cac cong ty thanh vién.

HABECO hién c6 26 cong ty thanh vién, trong d6, c6 16 cong ty chiém ty l¢
so hitu trén 50% vén diéu I¢; 06 cong ty co ty 1& s¢ hitu tir 20% dén dudi 50% von
didu & va 04 Cong ty c6 ty 1¢ so hiru dudi 20% vén diéu Ié. Trong nam 2019,
HDPQT di thuc hién kiém soat cac mat hoat dong cua cong ty thanh vién thong qua
ctr nguoi dai dién von tham gia vao HPQT, Ban diéu hanh cua cic cong ty. Nguoi
dai dién von caa HABECO tai cac cong ty thanh vién thuc hién dung ché do thong
tin, béo céo, xin y kién HPQT Tong cong ty vé cac ndi dung tham gia biéu quyét
tai cudc hop HPQT, Dai hoi dong cd dong.

Ngoai ra, dé nang cao hiéu qua hoat dong cua cac cong ty thanh vién, HDQT
Tong cong ty da thuc hién phé duyét chu truong kién toan co cau té chirc, bo nhiém
chuc danh giam déc ciia mot s6 cong ty.

3.6. Vé hoat déng dau tir.

Trong nim 2019, HPQT Téng cong ty da to chizc phé duyét ké hoach dau tu
ctia Tong cong ty nam 2019, phé duyét chu truong dau tu Du 4n dau tu ning cao
nang luc san xuat tai Nha may Bia Ha Noi - M@ Linh; Du an dau tu xay dung trung
tam thuong mai, gigi thiéu san pham, dich vu va t6 chic sy kién tai Viét Tri, Ph(
Tho; Phé duyét b tri nguén vén thyuc hién cac dy an dau tu.

Ddi véi cac cong viéc thudc cac dy an dang thuc hién, trong nim 2019,
HPQT Tong cong ty da td chirc phé duyét chu truong dau tw mot sé6 dy &4n nang
cao nang luc san xuat tai Nha may Bia Ha Noi - Mé Linh, diéu chinh phuong an
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khai thac Du an dau tu xay dung Khu lién hop nha hang giai tri, vuon bia Ha Noi
tai Quang Tri....

Ngoai ra, trong naim 2019, HDQT d3 ting cudng cong tac giam sat doi véi cac
hoat dong dau tu, cac du an du tu, tinh hinh trién khai va hiéu qua dau tu cua
Téng cong ty.

Pé nang cao hiéu qua cdng tac quan Iy sir dung dat dai tai HABECO, trong
nam 2019, HPQT phé duyét diéu chinh Gidy chiing nhan dau tu déi vai céc khu
dat tai khu vuc Tién Son; théng nhat vé chu truong thué don vi tu véan dé xay dung
phuong an sap xép, xir Iy nha dat theo diing quy dinh tai Nghi dinh s6 167/ND-CP
cua Chinh phu, quy dinh phép luat vé dit dai va quy dinh hién hanh cua Nha nudc,
guri Bo Cong thuong tong hop, xem xét, giri B6 Tai chinh xem xét, xt ly va phé
duyét theo quy dinh.

4. Két qua giam sat va hd tro ciia HPQT d6i véi Ban diéu hanh

HDQT ludén quan tdm sau sat dén cac mat hoat dong cua HABECO, tuir do, dua
ra cac chi dao kip thoi va hd trg Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh.

Viéc cung cip thong tin, bao cao cho HPQT dugce Ban diéu hanh thuc hién
thudong xuyén va ddy du, phuc vu kip thoi cho cdng viéc chi dao, gidm sét cua
HDQT ddi voi Ban diéu hanh.

Céc Nghi quyét caa Pai hoi dong cd dong, Nghi quyét cia HPQT dugc Ban
diéu hanh trién khai dong b, nhat quan va hiéu qua, kip thoi théng tin bao cao va
diéu chinh tién trinh thyc hién phi hop véi tinh hinh thuc té va yéu cau caa HPQT.

5. Két qua giam sat ddi véi Tong giam doc

- Thuc hién dung nhiém vy, quyén han cua Tong giam dbc dugce quy dinh tai
Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ to chirc va hoat dong cua HABECO;

- Pa t6 chic thuc hién cac Nghi quyét caa Pai hoi dong co dong va Hoi dong
quan tri; diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh, cong tac dau tu;

- Thuong xuyén béo céo, xin y kién chi dao cua Hoi dong quan tri, dam bao
cong tac lanh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong cua Cong ty me theo quy dinh
ctia phap luat, ché do chinh sach caa Nha nude va Biéu 16 cuaa HABECO.

6. Két qua giam sat ddi véi cac can bd quan Iy khac

Céac phong, ban, don vi thuc hién dung nhiém vy, quyén han va trach nhiém
thudc linh vuc duoc phan cong. Can bo quan Iy 1am viéc co tinh than trach nhiém,
guong mau trong cong tac 1anh dao va quan 1y diéu hanh.
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7. Bé&o cao vé hoat dong cia thanh vién Hi dong quan tri
7.1. Déi véi Chu tich Héi dong quan tri - Ong Tran Pinh Thanh:

- Thuc hién ding nhiém vy, quyén han cua Chu tich Hoi dong quan tri dugc
quy dinh tai Luat Doanh nghiép; Biéu I t6 chtc va hoat dong cia HABECO;

- Ludn chi dao, diéu hanh, trién khai t6t moi cong viéc dé 6n dinh tinh hinh
san xuat kinh doanh cia HABECO;

- N& lyc trong cdng tac chi dao diéu hanh, phéi hop véi Ban Tong giam doc
trién khai céc giai phap dong bo dé ngin chan suy giam va tao tién dé cho sy phat
trién va gitr virng thi phan cia HABECO, ¢6 sy ting trudng trong nhilng nam tiép
theo nhu: X4y dung moi ciing nhu hoan thién cac Quy ché, Quy dinh cua
HABECO, tai cau trac cac don vi thanh vién, tai co cau hé thdng ban hang cua
Cong ty TNHH MTV Thuong mai HABECO...

7.2. DG Vi thanh vién HPOT kiém Tong gidm doc — Ong Ngbd Qué Lam:

- Thuc hién dang nhiém vu, quyén han cia Thanh vién HDQT, Tong giam
dbc dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu Ié té chic va hoat dong cua
HABECO;

- P to chirc thuc hién cac Nghi quyét cia Dai hoi dong co dong va Hoi dong
quan tri; diéu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh, cong tac dau tu;

- Thudng xuyén bao céo, xin y kién chi dao cua Hoi ddng quan tri, dam bao
cong tac lanh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong cua Cong ty me theo quy dinh
cua Phap luat, ché do chinh sach cua Nha nuée va Biéu 1é cia HABECO;

- Pia cung Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh nd luc trong cong tac chi dao
diéu hanh, trién khai cac giai phap dong bo dé chan da suy giam va tao tién dé dé
giit thi phan, c6 su tang truong trong nhimg nam tiép theo;

- Lubn cha dong trong viéc chi dao, diéu hanh, trién khai cac céng viéc dé 6n
dinh tinh hinh san xuat kinh doanh caa Tong Céng ty;

- Cung véi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Tong Cong ty, qua cac cudc
hop ludn quyét liét chi dao viéc trién khai du an dau tu hé théng quan tri doanh
nghiép tong thé, thuc hién nhiém vu tai cau tric cac don vi thanh vién, tai co cau hé
théng ban hang cia Cong ty TNHH MTV HABECO...

7.3. Doi Vi thanh vien HPOT - Ong Stefano Clini:

Trong nam 2019, C)ng Stefano da thuc hién nghiém tlc nhiém vu, nghia vu
cta thanh vién HPQT, lam tot vai trd 1a dau mdi trong quan hé va béo cdo hoat
dong, tinh hinh cia HABECO véi ¢6 dong chién luoc Carlsberg Breweries A/S;
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Cung voi cac thanh vién HDQT khac, Ong Stefano Clini d c¢6 dong gop, dua
ra dé xuit vé viéc to chuc quan Iy doanh nghiép, gop phan nang cao hiéu qua cong
tac quan tri, hiéu qua san xuat kinh doanh cua Habeco;

7.4. Do Vi thanh vien HPOT - Ong Vii Xudn Diing:

Tré thanh thanh vien HDQT HABECO tur thang 09/2019, Ong Vii Xuan
Diing ludn 1am tét cac trach nhiém, nghia vu cta thanh vién HPQT theo quy dinh
cua phép luat, Diéu 1é Téng Cong ty ciing nhu cac quy ché, quy dinh noi bo cua
Habeco.

Cung céc thanh vién HPQT khéc, Ong Vii Xuan Diing d c6 nhiéu dong gop
trong cong tac quan tri doanh nghiép, cng tac ky thuat, chat luong, san xuat cua
Téng cong ty, cdng tac xay dung cac dinh muc, tiéu chuan ky thuat ... gop phan
day manh hiéu qua san xuét kinh doanh caa Tong cong ty;

7.5. DGi Vi thanh vien HDOT — Ong Tran Thugdn An:

Tré thanh thanh vién HDQT HABECO tir thang 09/2019, Ong Tran Thuan
An da thuc hién nghiém tic trach nhiém, nghia vu cua thanh vién HPQT theo quy
dinh cua phap luat, Diéu 1é Tong cong ty ciling nhu cac quy ché, quy dinh ndi bo
cua Habeco.

Cung cac thanh vién HPQT khéac, Ong Tran Thuan An da nhiéu déng gop
trong cong tac quan tri doanh nghiép, cong tac xay dung chién luoc, xay dung va to
chire thyc hién ké hoach Marketing ciia Téng cong ty nham xay dung, bao vé, phét
trién va khai thac co hiéu qua thuong hiéu HABECO.

8. B&o cao vé thu lao, chi phi hoat déng va céc lgi ich khac caa Héi dong
quan tri, thanh vién Héi déng quan tri trong nim 2019:

Thoi gian dam

STT Ho va tén nhiém trong nam | Chic danh Soktlen
) ) (dong)
2019
1 | Trin Dinh Thanh | L0 ngdy 01012019 1 Chutich 20054 5,

dén hét 31/12/2019 HPQT

L Tir ngay 01/01/2019
2 | Ngb Qué Lam dén hét 31/12/2019 TV.HDQT | 107.600.000
N Tir ngay 01/01/2019
3 | Stefano Clini dén hét31/12/2019 | TY-HPQT
e Tir ngdy 06/09/2019
4 |V Xuan Dung dén hét 31/12/2019 | TY-HPQT

5 | Tran Thuan An T ngay 06/09/2019 | TV.HPQT -
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Thoi gian dam Sé tidn
STT Ho va tén nhiém trong nam | Chirc danh N
’ ) (dong)
2019
dén heét 31/12/2019
Tong cong 867.800.000

9. B&o céo vé tinh hinh thuc hién thoai von tai cong ty thanh vién c6 két
qua kinh doanh thua 15 va thoai von diu tw ngoai nganh:

9.1. Ve vigc thuc hién thoai von ciia HABECO tai CTCP Con Ruou Ha Ngi
("Halico™):

Truéc két qua kinh doanh thua 13, tinh hinh tai chinh cua Halico dang tiém
an rui ro cao, tir naim 2018, HABECO d3 tién hanh cac cong viéc can thiét dé thoai
toan bo von cb phan tai Halico va mong muédn duoc thuc hién chao ban ¢ phan tai
Halico cho cac nha dau tu khac. HABECO di xay dung cac phuong thirc thodi von,
tuy nhién cic phuong thirc déu dang gap rat nhiéu kho khin, vuéng mac. Nguyén
nhan 1a do két qua kinh doanh thua 15, Halico khong dap tmg dugc cac diéu kién vé
chao ban theo phuong thirc dau gia cong khai theo quy dinh tai Luat Chiing khoan,
dong thoi bién do gia giao dich va tinh thanh khoan ciia c6 phiéu Halico trén thi
truong & mac rat thap, do d6 ciing khong thé thuc hién dugc viéc chao béan théng
qua hinh thirc giao dich khop [énh trén san tai thoi diém hién tai.

Pé day nhanh cong tac thoéi von cua HABECO tai Halico nham bao toan vén
dau tu, HABECO di ¢6 cac van ban dé nghi Uy ban Ching khoan Nha nuéc, van
ban dé& nghi Bo Cong Thuong xem xét bao cao Chinh phii cho phép HABECO
thudc ddi tuong ap dung cua Luat sé 69/2014/QH13 vé Quan ly, sir dung von Nha
nudce dau tu vao san xuat, kinh doanh tai doanh nghiép; Nghi dinh s6 91/2015/ND-
CP ngay 13/10/2015; Nghi dinh sé 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 dé duoc loai
trir cac diéu kién vé chao ban chang khoan ra cong ching khi thuc hién chao ban
cd phan sé hiru tai doanh nghiép khac, ngay ca khi doanh nghiép d6 dang c6 10 lity
ké, dam bao tinh cong khai, minh bach, tdi da héa loi ich ciia Nha nuéc.

9.2. Vé viéc thodi von dau tw ngodi nganh:

Hién nay, HABECO con ¢ von gop dau tu tai 05 cong ty hoat dong ngoai
nganh, bao géom 03 cong ty trong hoat dong trong linh vuc bat dong san (Céng ty
cd phan Harec Pau tu va Thuong mai; Cong ty c6 phan Bat dong san Lilama; Cong
ty ¢6 phan Pau tu va Phat trién Habeco), 01 cong ty dao tao (Truong dai hoc Cong
nghiép Vinh) va 01 cong ty hoat dong kinh doanh tong hop (Cong ty C6 phan Sanh
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st Thuy tinh Viét Nam). Trong cac don vi néu trén, ngoai trir Cong ty c6 phan
Harec Dau tu va Thuong mai ¢6 hiéu qua kinh doanh tét, cac cong ty con lai co két
qua kinh doanh kém hiéu qua, thua 15. Cong tac thoai von dau tu ngoai nganh cua
HABECO dang gip kho khin, vuéng mac nhu sau:

a) Doi véi cac cong ty chua phai 1a cong ty dai chung, khong du diéu kién
dang ky giao dich, niém yét co phiéu trén thi truong chung khoan va cé két qua
kinh doanh thua 16 nhu CTCP Bt dong san Lilama,Truong DPH Cong Nghiép
Vinh, CTCP Pau tu phat trién Habeco: Trong giai doan 2018-2019, Nha nudc
chua c¢6 van ban huéng din phuong thirc chao ban ¢ phan thong qua dau gia ddi
véi cac cong ty chua phai cong ty dai chung. Theo Luat Doanh nghiép 2014, viéc
chuyén nhuong vén ¢6 thé dugc thuc hién théng qua hop dong chuyén nhuong, tuy
nhién, do két qua hoat déng san xuat kinh doanh cua cac don vi nay kém hiéu qua,
gay khé khian trong viéc tim ddi tac chuyén nhuong cb phan.

b) Déi véi Cong ty C6 phan Sanh s Thuy tinh Viét Nam da dang ky giao
dich chung khoan trén Upcom nhung c6 két qua kinh doanh thua 15 va c6 15 liy ké
viéc thodi vén tai don vi nay ciing gap nhimg kho khan, vuéng méic twong tu nhu
truong hop thodi von tai Cong ty Co phan Coén Ruou Ha Noi.

Ngay 17/01/2020, HABECO da ban hanh Quyét dinh s6 17/QD-HABECO vé
viéc thanh 1ap To xay dung phuong 4n tai co cdu cic cong ty thanh vién dé trién
khai viéc lya chon don vi tu van, xay dung phuong 4n tai co cdu céc cong ty thanh
vién c6 hoat dong san xuat kinh doanh kém hiéu qua trong d6 c6 cac cong ty dau tu
ngoai nganh.

HABECO s& phdi hop véi don vi tu van duoc lya chon, dé trién khai xay
dung phuong 4n thoai vén, thuc hién bao cdo xin y kién chi dao cua Bo Coéng
Thuong trugc khi thuc hién, dam bao viéc thodi von dau tu tuan thi theo ding theo
quy dinh phép luat, dam bao loi ich tdi da cho cac c¢d dong, trong d6 c6 co dong
Nha nuoc.

I1.  Pinh hwéng hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nam 2020

Nhan thac rd nhimg co hoi va thach thac phia trude, nam 2020, HBQT
HABECO da théng nhat mot sb chi tiéu kinh doanh chinh trinh Pai hoi dong cb
dong xem xét thong qua nhu sau:

K& hoach cac chi tiéu chinh nim 2020
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Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach 2020

Tiéu thu cac san pham chu yéu: Triéu lit 225
Trong do:

- Biacac loai: Triéu lit 223,1

- Nudéc udng déng chai Uniaqua Triéu lit 1,9
Doanh thu tiéu thu san pham chinh Ty dong 4.238,8
Téng loi nhuan truge thué Ty dong 313
Téng loi nhuan sau thué Ty dong 248

Pé trién khai ké hoach kinh doanh caa HABECO, HPQT dé ra céc bién phap
chi dao diéu hanh linh hoat, hiéu qua, quyét liét hon dé hoan thanh tét cac nhiém vu
sau:

1. Cong tac quan tri:

- Nang cao chat luong quan tri. Ap dung phuong thic quan tri tién tién,
nham khai thac hiéu qua cac thé manh cia HABECO, dat duoc tin nhiém cua ¢b
d6ng va cac nha dau tu.

- Cap nhat cac hinh thac quan tri hién dai, phu hop véi moéi truong Kinh
doanh quéc té cho can bd lanh dao cao cip va trung cip. Tham gia tich cuc cac
chuong trinh nang cao nghiép vu quan tri hiang ndm danh cho cac cip Lanh dao do
S¢ GDCK Thanh phb H6 Chi Minh va céc to chic uy tin to chic.

- Thuc hién dung chirc ning, nhiém vy, quyén han caa HPQT, Ban kiém
soat, Ban quan 1y diéu hanh duoc quy dinh trong Diéu 18 Tong cong ty. Nang cao
nang luc quan tri, Kiém tra, don dbc viéc thuc hién nhiém vu caa cac thanh vién.

- Tang cuong kiém tra, gidm sat cac mit hoat dong cia HABECO va céc
Cong ty thanh vién.

- Chi dao va thyc hién tot cac muc tiéu da duoc Pai hoi ddng c6 dong thong
qua, phan dau hoan thanh vugt muc céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh va
dau tu phat trién nam 2020. Tap trung chi dao Ban diéu hanh thuc hién tét mot sé
nhiém vu quan trong.

2. Cong tac to chirc San xuat - Kinh doanh:

- Niam 2020, HABECO phét trién cong ty thuong mai tai thi truong mién
Trung vé&i muc tiéu cang cd thi treong va lay lai thi phan. Vé mit thi truong tiéu
thu, gitr vitng thi phan tai khu vec mién Bac va Bic Trung Bo (uu tién tap trung
c4c thanh thi), tiép tuc duy tri va tang cudng su hién dién caa san pham bia Ha Noi
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tai thi truong Mién Nam, tién tgi mo rong thém thi phan.

- Tiép tuc ting cudng phdi hop véi cac tinh thanh c6 don vi san xuat cua
HABECO dé day manh hoat dong san xut kinh doanh trong nam 2020.

- Tang cudng cbng tac quan ly san xuat - ki thuat - chat luong san pham vi
day 1a yéu té sdng con caa doanh nghiép. Trién khai dua vao st dung phan mém
bao tri thiét bi va kiém soat chat luong trén toan hé thdng; trién khai cai tao hé
théng kho tang nham dam bao bia thanh pham:; tiép tuc nghién ciu ung dung cac
giai phap vé tiét kiém nang luong; dao tao, cung ¢b nang luc cua cac hoi dong cam
quan, dao tao kién thirc co ban vé bia cho cac nha phan phéi.

- Thuc hién tot céng tac kiém tra, gidam sat hoat dong cia Ban Téng giam
dbc, can bo quan 1y, dam bao chap hanh dung quy dinh cua phép luat, ché do ké
toan tai chinh, duy tri muc chi tra ¢ tic cho cac co dong va nang cao doi séng cho
nguoi lao dong.

- Chi dao Ban diéu hanh thuc hién viéc nghién ctu xay dung chién lugc
phét trién chung cua toan Tong cong ty bao gém: tim nhin, s& ménh, gia tri, cong
tac phat trién thi truong.

- Trién khai thuc hién nghiém tic theo su chi dao cua Chinh Pha va Bo
Cong Thuong trong cong tac thoai von Nha nudc tai HABECO.

3. Cong tac truyén thong, xay dung thwong hiéu:

Nam 2020, HABECO sg tiép tuc thuc hién cac hoat dong tiép theo trong
Chién luoc phat trién thuong hiéu 2019-2021 véi myc tiéu nang tam vi thé cua
doanh nghiép san xuat bia Viét Nam duy nhat.

4. Cong tac dau tu:

Giam sat theo ddi viéc thuc hién cac du an dang trién khai tir nam 2019, tiép
tuc mé rong hé théng ERP HABECO, tiép tuc don déc trién khai cac du an méi da
duogc phé duyét.

Pinh huéng cong tic dau tu: DSi véi cac du an di dugc phé duyét chi thyuc
hién theo quyét dinh dau tu, tap trung vao hoan thién hé thdng san xuét va nang cao
chét luong san pham.

5. Nguodn nhan lyc:

Nam 2020, HABECO thuc hién stra d6i quy dinh phi hop voi yéu cau caa
hoat dong san xuat kinh doanh, chi tra lwong thuong hiéu qua, cdng bang, canh
tranh v&i mirc luong thi truong; tiép tuc tinh gon bo may, nang cao hiéu suat va
chat lugng lao dong.

Thuc hién dao tao va luan chuyén can bd, nham tao ra doi ngi can bo ¢é trinh
d6 chuy@n mon sau, ¢ kinh nghiém da dang va am hiéu qué trinh san xuét, quan ly
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tir quy md nho dén quy mo 16n. Pay sé& 1a doi ngii ké thira can bo lanh dao cap cao
cua HABECO.

Trén day 1a Bo cao két qua hoat dong nam 2019 va phuong hudng hoat dong
nim 2020 cia HDQT HABECO. Kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong xem xét va gop
y kién dé hoat dong cia HPQT ngay cang hiéu qua hon, gbp phan cho su phat trién
6n dinh va bén viing cia HABECO.

Xin tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Tran Dinh Thanh



